PHONG GD&DT TX DONG TRIEU ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MN HOA MAI Pic lip — Tw do — Hanh phiic
$6: 218/QD- MNHM Déng Triéu, ngay 02 thang 10 nam 2023
QUYET PINH

Vé viée ban hanh Quy ché cong tac thi dua, khen thwong
Trong truong mam non Hoa Mai
Nim hoc 2023-2024

HIEU TRUONG TRUONG MAM NON HOA MAI

Can cu Quyet dinh sé 604/QD UBND ngay 30/03/2022 cua UBND thi xa
Déng triéu Quyét dinh sia déi bé sung mot s6 diéu cua Quyét dinh 56 334/0D-
UBND ngay 22/10/2020 cua UBND thi xa Dong Triéu vé viéc ban hanh quy dinh
vé cong tdc thi dua, khen thwong trén dia ban thi xa Dong Triéu;

Can cur Quyet dinh s6 334/QD-UBND ngay 22/10/2020 cua UBND thi xa
Déng Triéu vé viéc ban hanh quy dinh ve cong tdac thi dua, khen thuong trén dia
ban thi xa Pong Triéu, Quyét dinh sé 21/0P- PGD&DT ngay 03/02/2020 cua
Phong Gido duc va Pao tao ban hanh kém theo Quy dinh vé céng tac thi dua, khen
thuomg trong nganh Gido duc va dao tao thi xd Dong Triéu; Huwong dan s61030
J/HD-PGD&PT ngay 15/9/2022 cua PGD&DT vé viéc hudng dan cong tdc thi dua

khen thucng ndam hoc 2022-2023;
Céin cir vao nhiém vu ndm hoc 2023 -2024 cua nha truong, diéu kién thuc té

cuia dia phuong;
Xét dé nghi cua Hoi dong thi dua khen thuong truong Mam non Hoa Mai

QUYET DINH:

Pidu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay Quy ché vé cong tac thi dua,
khen thuorng trong truong mam non Hoa Mai nim hoc 2023-2024.

Diéu 2. Quyét dinh nay ¢6 hiéu luc ké tir ngay ky ban hanh Qui ché thi dua-
khen thuong ctia Trudng mam non Hoa Mai trong nam hoc 2023-2024.

Piéu 3. Cac thanh vién Hoi dong thi dua, khen thuéng, céc to chuyen mon,
can bd, gido vién, nhan vién truong mam non Hoa Mai cin cu Quyet dinh thuc
hién./.

Noi nhin: HIEU TRUONG
- PGD&DT (b/e); : :

- Nhu diéu 1;
- Luu: VT.




(Ban hanh kém theo quyét dinh c\.
cua Hiéu truong

Pi¢u 1. Pham vi diéu chinh

Quy ché nay quy dinh vé cong tac thi dua, khen thuong trong Truong mam
non Hoa Mai tir ndm hoc 2023-2024 bao gom; Noi dung thi dua, hinh thie, doi
tugng, to chitc phong trao thi dua, tiéu chuan cac danh hiéu thi dua va hinh thuc

khen thuong.

Piéu 2. Ddi twong ap dung ca thi dua va khen thuéng:

Ap dung cho tap thé va cac ca nhan la CB, GV, NV dang cong tac trong
pham vi ctia Trudong mam non Hoa Mai.

Piéu 3. Nguyén tic thi dua, khen thuéng

a) Nguyén tac thi dua:

- Pang ky thi dua tu nguyén, tu gidc, cong khai;

- Thi dua phai dam bao tinh than doan két, hc_rp tac va cung phat trién, khong
vi muc dich ca nhan, vi bénh thanh tich, khong bién thi dua thanh ganh dua gay
mat doan két ndi bg.

- Viéc xét ting cac danh hiéu thi dua phai cdn cu vao két qua thuc té cua
phong trio thi dua; c4 nhéan, tham gia phong trao thi dua phai c6 déng ky thi dua,
truong hop khong dang ky thi dua s& khéng dugc xem xét, cong nhén cac danh
hiéu , ciing khong vi thi dua ma bao che khuyét diém cta nhau, khong vi thanh tich
qua khir ma khéng manh dan trong viéc xem xét hién tai.

b) Nguyén tic khen thuong:

- Viéc khen thuéng phai dam bao chinh xac, cong khai, cong bing, dan chu
va k1p thoi trén co so danh gia dang hiéu qua cong tac cua cac ca nhan; coi trong
cht ]uc_mgﬂtheo tiéu chudn, khong go ép dc? dat s6 luong; viéc khen  thudng doi
vOi tdp thé nhom, l(")'p, ca nhan khong bé’l budc theo trinh tu cé hinh thic khen
thudng, thanh tich dén dau khen thudng dén do;

- Mbt hinh thtrc khen thuéng c6 thé ting nhiéu 1an cho mot doi tugng;

- Bao dam thong nhét gitra tinh chét, hinh thirc va doi tugng khen thudng;



- Két hop chit ché dong vién vé tinh thin va khuyén khich bing vét chét.
Khen thudng phai cén ctr vao didu kién, tiéu chuan va thanh tich dat duoc.

- Khi xét khen thuong Hiéu trudng - chi tich hoi dong thi dua, khen thuong
phai cin ¢ vao thanh tich, hi¢u qua thuc té cua tap thé, ca nhan dé nghi xét.

- Khong xét khen thuong cho cac tép thé, c4 nhan khong dang ky thi dua,
khong c6 giai phép sang tao, sang kién kinh nghiém, khéng cé thanh tich, khong
dat cac tiéu chuén trong cdc phong trao, hoat dong thi dua, vi pham dao dirc nha
gi4o, ¢6 cac hanh vi lam anh huong dén nguoi hoc, anh huong dén moi truong gido
duc trong nha truong, cua nganh, dia phuong.

- Chua khen thuong hodc dé nghi cap trén khen thudng ca nhan dang trong
thoi gian co quan co thAm quyén dang xem xét thi hanh ky luat hodc c6 don thu
khiéu nai, t céo dang dugc xac minh lam ro.

Pié¢u 4. Hinh thire, ndi dung t6 chire phong trao thi dua trong nha
truong

1. Thi dua thudng xuyén: 1a hinh thirc thi dua can ct vao chuc nang, nhiém
vu dugc giao cua cd nhéan nhdm thuc hién tét nhit cong viéc hang ngay, hang
thang, hang quy, hang nam cua gido vién.

- Péi v6i té chuyén moén, Nha truong binh xét thi dua duoc thyuc hién theo 2
ky riéng biét, két qua ca nam hoc can cit vao tong so diém cua 2 hoc ky. Thuc hién
dang ky g1a0 udce thi dua gilra cac giao vién vao ddu nam. Két thic ndm hoc tién
hanh tdng két va binh xét danh hiéu thi dua.

2. Thi dua theo dot: 1a hinh thuc thi dua nha truong phéat dong theo chu de,

cha diém, hang thang, hoc ky dé thuc hién t6t nhiém vu nam hoc; viéc phat dong

thi dua theo dot, theo chuyén dé, hoi thi nham thuc hién cac chuyén dé, chuong

trinh, hodc giai quyét nhitng nhiém vu dot xuét cua nha truong trong mot thoi gian
nhat dinh.

Khi so két, tong két thi dua theo dot c6 danh gia két qua, tac dung cua
phong trao, cong khai ]ua chon, binh xét, biéu duorng, khen thudng cac tap thé va
c4 nhan tiéu biéu xuét sic, tuyén truyén, phd bién, nhan rdng céc guong dién hinh
tién tién trong nha trudng.

Piéu 5. Tiéu chuin va viéc binh xét danh hi¢u thi dua

1. Danh hi¢u Lao dng tién tién

- Tiéu chuén danh hiéu Lao dong tién tién:

+ Pbi voi can bd, Gio vién, nhan vién: phai chip hanh tét chu truong, chinh
sach cua Dang, phap luat cua Nha nudce, cé tinh than tu luc tu cudng; doan két,
tuong tro, tich cuc tham gia céc phong trao thi dua; tich cuc hoc tap chinh tri, van



hod, chuyén mén, nghiép vu; c6 dao durc, 16i séng lanh manh; hoan thanh Xudt sdc
nhiém vu dugc giao, dat nang suét va chét luong cao cu thé 1a: thuc hién dung, du
chuong trinh, thyuc hién ngh1em tuc quy ché, quy dinh cia nganh, cla co s¢ gido
duc nhu: soan bai, 1én 16p, kiém tra danh gla hoc sinh dung quy dinh cta nganh, su
dung d6 dung day hoc, hd so, sé sach day du theo quy dinh; giang day dat chat
lugng tt trong ca nam hoc nhét 12 théng qua cac ky hoi giang, thao giang duoc
dong nghiép danh gia xép loai Kh4, dat cac hoat dong tir tot tré 16n; Két qua céac
dot kiém tra cua nha trudng dat loai khé tro 1én. dat hiéu qua cao trong gido duc
tré, duge HS, phu huynh tin nhiém; Dat danh hleu gido vién day gioi cap truong
tro lén. Pugc tap thé va Hiéu truong nha truong xép loai kha tr¢ 1én khi dénh gia
xép loai theo Chuén nghé nghlep gido vién mam non. Tich cuc UDCNTT trong
day hoc. T4 chire, quan ly tét hoc sinh, Xay dung moi quan hé mét thiét gitra nha
truong, gia dinh va cac luc luong xa hoi phdi hop gido duc hoc sinh trong va ngoai
nha truong;

+ Danh hiéu Lao dong tién tién duoc xét ting héng nam, moi nim xét 1 lan
vao cudi nam hoc cin cr vao két qua xét thi dua cua 2 hoc ky.

2. Danh hi¢u Chién si thi dua co s¢

- Tiéu chuin cu thé nhw sau:

- Viéc binh xét danh hi¢u CSTD ap dung cu thé dbi vai can bd glao vién,
nhan vién nha trudng, dé nghi khong qua 15% tong s6 Lao dong tién tién cta don
Vi.

+ Poi véi gido vién: b sang kién la giai phap k¥ thuét, giai phap cong tac
hodc glal phap Umg dung tién bo ap dung cong nghé moi vao giang day dé nang
cao chat lugng giang day va hiéu qua dao tao, dugc Hoi dong khoa hoc cép truong
va cép thi xa danh gi4 va cong nhén, dat danh hiéu GV day gidi cap co s& tir 2 lan
trd 1€n.

+ Ddi véi can bd quan ly: Co sang kién céi tién nang cao hiéu qua cong tac
duoc Hoi dong khoa hoc, sang kién cap co s¢ danh gia loai kha tro 1én, Trudng dat
danh hiéu Tép thé Lao dong Tién tién tro 1én.

- Danh hiéu Chién si thi dua co so dugc xét h:?mg nam, moi nam hoc xét
ting mat lan cdn cr vao két qua thi dua cua 2 ky.

- Chién si thi dua co s& dugc lya chon trong sé c4 nhan tiéu biéu dat danh
hiéu Lao dong tién tién, ca nhan dé nhat thiét phai cé sang kién cai tién ky thuat

hodc ap dung cong nghé dé tang nang suat lao dong, duoc Hoi ddng khoa hoc cép
thi xd xét cong nhan;

- Uu tién cho GV, nhan vién dang ky danh hi¢u CSTDCS.




3. Danh hiéu Chién si thi dua cip tinh:

Danh hiéu CSTD cép tinh cho cac ca nhan c6 thanh tich vugt trdi trong s
nhitng cé nhan c6 3 lan lién tuc dat danh hiéu CSTD CS tr¢ lén.

C6 sang kién cai tién ky thuat, 4p dung céng nghé méi hodc giai phap, sang
kién c6 pham vi anh hudng dbi véi nganh GD tinh.

C6 sang kién la giai phap ky thudt, giai phap quan ly, giai phap tac nghiep
hoac giai phap Umg dung tién bo k¥ thuat dé ting ning suit lao dong, ting hiéu qua
cong tac duge Hoi dong sang kién céap tinh cong nhan.

Danh hiéu CSTP cép tinh duge xét ting hang ndam

Diéu 6. Tiéu chuan khen thudng

+ Tiéu chuan khen thuong Ky niém chuong “Vi su nghiép gido duc”™;

Gido vién phai co thoi gian cong tc trong nganh gido duc tir 20 ndm tro 1én
va hoan thanh tét nhiém vu dugc giao;

+ DP6i véi danh hiéu Lao dong tién tién lua chon 75% tr& 1én trong tong sO
can b, gido vién, nhan vién cua tap thé.

+ Dbi v6i danh hiéu CSTP CS lua chon tbi da 15% trong tong s6 Lao dong
Tién tién cua tap thé.

+ Pbi v6i danh hiéu thi dua cap tinh duoc lua chon t6i da 15% trong tong )
CSTDCS.

+ Dbi véi gidy khen UBND thi xa: ¢6 thanh tich xuét sic trong nam hoc, cé
sang kién, GPST dugc nha truong va cap trén cong nhan. dugc lua chon toi da
20% trong tong so LDTT.

+ P6i véi gidy khen S& GD&DT: C6 it nhit 01 nam dat CSTD cép co s
hodc dat gidy khen ctia UBND thi x4 Pong Triéu.

+ D6i voi bang khen ciia UBND tinh: dugc 02 nam lién tuc dat giai phap
SKKM cAp thi xi cong nhan va 02 nim lién tuc dugc danh gia hoan thanh xuat séc
nhiém vu duogc giao .

Luu y: tat ca cdc hinh thitc khen thuong chi ap dung doi voi cdn bg, vién
chite khéng vi pham phdp ludt, ky luat Dang, Van héa ung xir trong truong hoc,
khéng gdy mat doan két néi bé, khong vi pham chinh sach déan s6.

Diéu 7. Cic truong hop khong xét thi dua:

1. Déi véi ca nhan:

- Khong dang ky danh hiéu thi dua dau nam hoc.



- Téng s6 ngay nghi trong nam hoc tir 30 ngay tr¢ 1én (Khong ké cac ngay 1é
trong nam theo quy dinh).

- C4 nhan di hoc dai han tr 3 thang trg [én trong nam hoc,

- C4 nhan vi pham bj thi hanh ky luat vé Pang, chinh quyén, doan thé tir
hinh thirc canh céo tr¢ [én.

- Ca nhan vi pham vé chinh sach dan sé (Sinh con thir 3 tré l€n), vi pham
ATGT.

- Ngudi lao dong mai tuyén dung c6 tham gia cong tac chua du 01 nam.

- Ngudi lam viéc ché d¢ hop dong ngén han dudi 01 nam.

-Can by GV, NV bo g10f nghi khong phép, vi pham déu 18 truong mam non,
cac loai ndi quy, quy ché, quyen bén phén tré em, vi pham dao dirc nha gido, khiéu
nai vuot cap, vi pham 19 diéu Pang vién khong duoc lam vi pham mot trong cac
cudc van dong lon cua nganh trong nam, cd tiét day xép loai yéu ( Khong dat yéu
cau) do BGH du gio, khong co hé so giang day khi kiém tra dot xuat, vi pham do
¢o quan chirc nang thong bao bing van ban, phét biéu gay mat doan két noi b,
thiéu trach nhiém gay hau qua cho hoc sinh.

2. Dbi véi tap theé:

- Khéng dang ky giao udc thi dua dau nam.

- Nhém, 16p nao khong hoan thanh chi tiéu ké hoach hodc nhiém vu nam
hoc.

3. Quy trinh xét thi dua:

+ Danh hiéu LDTT: Té CM xem xét trudc, Hoi dong thi dua nha truong xét
cong nhan, s6 luong khéng han ché (Theo timg ky).

- Pbi v&i ca nhan ma danh hiéu chi ghi nhén thanh tich cua cé nhén, khong
anh huong dén danh hiéu chung cua tap thé, ctia nha truong, do t6 chuyén mon xét
trude , Hoi dong thi dua xem xét sau.

- Péi véi ca nhan ma danh hiéu anh huéng dén danh hiéu thi dua cta tap the,
ctia nha trudng do hoi dong thi dua nha trudong xem xét tryc tiép.

Diéu 7. Hji dong thi dua khen thuéng cia nha truong

1. Nguyén tic hoat dong:

Tép trung dan chu va biéu quyét theo da sé. Truomg hop y kién céc thanh
vién trong HDTPKT ngang nhau thiy kién cua chu tich HDTPKH la quyet dinh.

2. Chirc nang nhiém vu:



- Té chirc va chi dao phong trao thi dua trong nha truong, dam bao cho
phong trao phat trién ding hudng va hiéu qua.

- Xét chon nhiing tap thé, c4 nhan co thanh tich xudt sic trong phong trao thi
dua ctia don vj trinh cac cap c6 thAm quyén xem xét khen thuéng.

- Xay dung tiéu chi, tiéu chuin danh hiéu thi dua va khen thudng véi chic
nang, nhiém vu cua nha truong.

- Téng két danh gia phong trao thi dua cta don vi, dé xuét chuong tinh, ké
hoach, phat dong va chi dao phong trao thi dua tong don vi phu hgp va kip thoi
gian.

- Tham muu cho Hiéu trudng kiém tra, gidm sat cac phong trao thi dua va
thuc hién céc chu truong, chinh sach vé thi dua khen thuong.

3. Thanh phin HDTPKT:

- Chu tich HDTD-KT: Hiéu truong.

- Pho chu tich: Chu tich Cong doan truong.

_ Céc thanh vién: Pho HT, céc té trudng, Trudng ban TTND, tong s6 do chu
tich HD TPKT quyét dinh, sé lugng thanh vién phai la s6 1é.

Piéu 9. Quy thi dua, khen thuong :

- Trudng khen thudng cho CB, GV, NV dat danh hiéu LDTT trich tir ngan
sach truong.

- Cac danh hiéu khac do cép trén chi khen thudng.

Piéu 10. Nguyén tic va hinh thire chi thwéng:

- Tién thuéng kém theo cac danh hiéu thi dua, hinh thitc khen thuéng doi véi
tap thé, c4 nhan thugc thdm quyén, quyét dinh khen thuéng va kinh phi khen
thudng duge ghi rd trong quyét dinh khen thudng;

- Trong cung mot thoi diém, cing mot thanh tich, cing mot ddi tuong duge
khen thudng néu dat dugc cac danh hiéu va hinh thuc khen thuong khac nhau, thi
duoc nhan tién thuong (hodc ting pham kém theo) va cac danh hiéu thi dua déi voi
mirc thudng cao nhat.

Piéu 11. Té chire thye hién

Hiéu truong- Chu tich Hoi dong thi dua khen thudng céan ct tinh hinh thuc
té nha truong xdy dung qui ché phu hop. Trién khai thuc hién cong tac thi dua
khen thudng nha truong;



Trong qua trinh thuc hién Quy ché, néu co van dé phat sinh hoac kho khan,
céc thanh vién hoi ddng thi dua phan anh kip thoi vé& chu tich Hoi dong thi dua dé
nghién ctru, giai quyét.

Céc thanh vién trong Hoi déng thi dua khen thuéng huéng dan, kiém tra,
dén déc nghiém tac thuc hién Quy ché nay./.

Noi nhén: HIEU TRUONG
-PGD&DT (blc) ; Iy
-UBND phuong (b/c); p T,
-Céc td CM(t/h) ;

-Luu, VT.




anh sach ding ki danh hi¢u thi dua nam hoc 2023 - 2024

; DANH HIEU R
il b CHUC VU DPANG KY TEN DE TAI SKKN, GPST
Bién phap gitp GV xdy dung mdi
1 Nguyén Th. uong Hiéu truong LDTT truong hoat dong cho tré trong truong
MN
—_ Bién phép chi dao phong trénh tai nan
2 | Nguyén Thi Ly SR = thuong tich cho tré trong truomg Mam
trudng LBTT
non Hoa Mai
Mot so bién phép xdy dung tip thé nir
3 | Lim Nose Nl Phé Hiéu GK TX c6 tam ly tot, quan hé than thién aé
&€ & truong LDTT hoan thanh tét nhiém vu tai trudng
mam non
"Mt so6 bién phap néng cao chit
x . o UBTX lugng hinh thanh biéu tugng toan hoc
4. | Nengee Tniin P LBTT vé tip hop so lugng— phép dem— phép
do cho tré mau gido 5 — 6 tudi”.
o | CSTDC Tinh | Mot s bign phap giup tré 5 - 6 tudi
5 | Vi Mai Phuong Gido vién CST?CS trai nghiém thuc hanh cugc song thong
LDTT qua gi¢ hoc k¥ ndng
Giai phap sir dung do dung truc quan
X e : I e vao hoat dong lam quen vdi tac pham
6 | Nguyén Thi Thu Hang Giao vién LET1 Vin hoc cho tré 3- 4 tudi trudmg Mim
non.
i UBTX Bién phap nang cao chat lugng hoat
7 | Nguyén Thi Hang Gido vién b dong KPKH cho tré 5-6 tudi trong
LDTT
truong Mam non Hoa Mai
UBND tinh | Mot sO bién phap xdy dung 16p hoc
8 | Vii Thi Hoang Chung Gido vién bang khen | hanh phic trong trudong mém non Hoa
LBTT Mai
‘ CSTPCS Bp gido duc tré biét chia s¢, yéu
9 | Bui Thi Hang Gido vién thuong tai 16p 4t C1 truong MN Hoa
LDTT Mai
Giai phap t6 chic hoat ddng tao hinh
. . N - cho tré mau gido 5-6
1 - 2 .
0 | iy Ty ysn Egomien ma tuoi theo dinh hudng lay tré lam trung
tim tal trudng Mam non”.
MGt s bién phép ning cao chat lugng
11 | Bui Thi An Giao vién LBTT hoat dong gido duc am nhac cho tré 4 -
5 tudi ‘
. “Mot so bién phap giup tré 4 -5 tudi
12 | Nguyén Thi Thanh Hao Giao vién LDTT nang cao kha niang cam thu céc lan
diéu dan ca”.
X N s T "MOot so bién phép giup tré 4-5 tudi
13 |N
< guyen Thi Linh Girlo wien LETE trai nghiém vdi moi truong tu nhién"
x g e e Mot so giai phap nang cao chat lugng
14
Ngtyen' Ty Flgng CisoviEn ] gido duc am nhac cho tré mim non
x . I UBTX Mbt sb bién phdp gido duc tinh tu lap
15 | Nguyon T Fhong ot LDTT cho tré 3- 4 tudi trong truong Mam




non.

16

Nguy@n Kim Qué

Giao vién

LDTT

Mot s6 bién phap nang cao chat luong
gido duc Am nhac cho tré 24- 36 thang
tuoi.

17

Nguyén Thi Thu Trang

Gido vién

LDTT

“Mot sb bién phap nang cao chat
lugng phat trién ngdn ngilr thong qua
hoat dong day tré ké chuyén sang tao
cho tré 3-4 tudi 16p 3B3 trudng MN
Hoa Mai”

18

Ngd Thi Ly

Gido vién

LDTT

Bi¢n phap glao duc 1€ gido cho tr¢ 3 -
4 tudi Miu gido bé B3 truong Mim
non Hoa Mai

19

Nguyén Thi Lién

Giao vién

LDTT

Bién phap day tré mau gido 5- 6 tudi
biét yéu thuong, chia s¢.

20

Bui Thi Van

Gido vién

LBTT

Skkn: mot so bién phép néng cao chit
lugng hoat dong tao hinh cho tré 4_5
tudi trong trudng MN.

21

Nguyén Thi Lap

Gido vién

LE T

Mot so giai phap néng cao chat lugng
hoat dong nhén biét cho tré 24-36

thang

24

Vi Thi Huong

Gido vién

UBTX
LDTT

Mot sO bién phap phat trién tham mi
thong qua hoat dong gido duc am nhac
cho tré 24-36 thang tudi trong trudmg
MN

23

Tran Thi Thu

Giao vién

LDTT

Mot s6 giai phép rén tré doc ké dién
cam cho tré 3- 4 tudi trong trudng
Mim non.

24

Nguyén Thi Ly

Gido vién

LDTT

Mot sb bién phap rén luyen né nép cho
tré 3 -4 tudi tai trudong mam non Hoa
Mai

25

Nguyén Thi Huong

Gido vién

LDTT

"Bién phap day ké sang tao chuyen b
tich cho tré 5-6 tudi — Miu gido lon
DI truong Méim non Hoa Ma1

26

Ngé Thi Thanh Huyén

Gido vién

LBTT

Mot so blf;n phap phat trién ngdn ngir
cho tré mau gido nhd 4 - 5 tudi

27

Pham Thi Tuyén

Gido vién

LDTT

bdi dudng ky nang dong kich cho tré
4-5 tudi

28

Nguyén Thi Gai Hién

Giao vién

LDTT

Mot sO giai phap giup tré 24-36 thang
tu01 phét trién van dong trong truong
mém non

29

Nguyén Thi Van Ngoc

Gido vién

LBTT

“Mot sé giai phdp st dung dd ding
truc quan gy himg thu cho tré 24 — 36
thang lam quen voi tac phdm vin
hoc ”.

30

Nguyén Thi Hué

Nhién vién

LDTT

“Mot s6 bién phap giam ti I¢ suy dinh
dudng cho tré mau gido 5-6 tudi”

31

Vuong Thi Phuong

Nhan vién

LDTT

Mot sO giai phap hoan thién ké toan
tién luong va cac khoan trich theo
lrong & trudng Mam non Hoa Mai




